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Avtal om looebildnirag mellan FAO och FORESMA for 
tiden
1 november 2020 - 31 mars 2023
Delta avtal galler for medlemmar i Forena som ar anstallda vid foretag anslutna till 
FAO.

Minimiloner regleras i kapitel 4 § 5 Avtal om loner och allmanna anstallningsvillkor.

1. Gemensamma utg^ngspunkter
Det ar parternas gemensamma uppfattning att en okad Idnsamhet, stark tillvaxt 
och utvecklingskraft i foretagen samt stabila och fortroendefulla relationer mellan 
de lokala parterna utgor avgorande forutsattningar for att skapa en konkurrens- 
kraftig verksamhet och aven battre forutsattningar for arbetstagarnas loneutveck- 
ling och trygghet I anstallningen.

Det ar i det enskilda fdretaget - hos foretagsledning, fackliga foretradare och 
arbetstagare - som kunskapen finns om foretagets forutsattningar betraffande 
lonebildningen. Det ar saledes i enlighet med avtalets intentioner att planeringen 
och formerna for genomforandet av Idneprocessen sker i samverkan mellan fore­
tagsledning och de fackliga foretradarna.

Den lokala lonebildningen har sin utgangspunkt i foretagets affars- och verksam- 
hetside, finansiella stallning och utvecklingspotential.

Avtalets inriktning ar att stodja en lokal lonebildningsprocess dar arbetstagarens 
maluppfyllelse, kompetens och skicklighet ligger till grund for den individuella 
loneutvecklingen. Foretagets overgripande mal bor brytas ner i tydliga delmal for 
arbetstagaren. Foretagets chefer har ett sarskilt ansvar for att mal salts och att 
uppfoljning av resultat sker.

I den lopande dialogen som fors pa arbetsplatsen mellan chef och medarbetare ska 
denne fa kannedom om arbetsgivarens forvantningar, varigenom medarbetaren ges 
mojlighet att paverka den egna loneutvecklingen.

Lonen faststalls individuellt och med beaktande av arbetets art och svarighetsgrad, 
arbetstagarens kvalifikationer och arbetsinsats samt principen om lika Ion for lika 
eller likvardigt arbete.

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnlagger sig om att komma over- 
ens I de lokala forhandlingarna. Om svarighet foreligger att uppna enighet kan de 
lokala parterna ta kontakt med sina respektive organisationer i syfte att stamma av 
avtalets intentioner och principer for lonebildningen. Delta kan ske i form av rad- 
givning eller, om de lokala parterna ar ense om detta, genom central medverkan i 
det lokala fdrhandlingsarbetet.



2 Lokal lonebildning

Forutsattningar och principer
De lokala parterna borfinna samarbets- och forhandlingsformer som stodjer ett 
aktivt lokalt lonearbete, dar parterna kan bidra med sina kunskaper fran verksam- 
heten.

Den lokala lonebildningen ar en del av en varde- och tillvaxtskapande process som 
stimulerar medarbetarna till okade insatser och utveckling.

Foretagets lonepolitik och dess utgangspunkter for lonebildning samt kriterier for 
lonesattning faststalls efter sedvanlig medbestammandeforhandling och ska goras 
kanda I foretaget. Vid overvaganden betraffande lonekriterier ska beaktas okade 
erfarenheter i befattning, mer kvalificerade arbetsuppgifter, okade krav I arbetet, 
okat ansvar och befogenheter, arbetsinsatser samt sadan utveckling av egen och 
andras kompetens som ar av vikt for verksamheten.

Det ar av stor vikt att parterna efterstravar ett gemensamt synsatt pa lonebild­
ningen eftersom det har stor betydelse for att den lokala loneprocessen ska fungera 
pa ett bra satt.

3. Lokal loneprocess

3.1 Inledande forhandling - lokalt loneavtal
Principerna for lonebildningen enligt detta avtal forutsatter att de lokala parterna 
gor en gemensam genomgang av avtalets intentioner och kommer overens om til- 
lampningen pa foretaget.

I god tid fore lonerevisionstidpunkten traffas darfor de lokala parterna for att i en 
lokal forhandling

• gora en gemensam genomgang av avtalets innehail och intentioner
• komma overens om formerna for den lokala loneprocessen samt eventuellt 

avtala om loneutrymme
• uppratta en tidplan for lonerevisionsarbetet med beaktande av bland annat 

de individuella lonedialogerna
• faststalla hur information till medarbetare och lonesattande chefer ska kom- 

municeras.

De lokala parterna ska genomfora lonerevisionen sa att lonesattningen bidrar till att 
en onskad lonestruktur bibehalls eller uppnas med en motiverad lonedifferentiering 
mellan de enskilda arbetstagarna. I samband med lonerevisionen gors en analys av 
lonestrukturen.

Infor lonerevisionen redovisar foretaget foljande:
• foretagets totala lonevolym
• foretagets lonevolym avseende medlemmar i Forena
• individuell Ion for varje Forena-medlem vid foretaget.



Om lokala parter inte ar overens om annat ska de redovisade loneuppgifterna 
motsvara utbetalningstillfallet manaden innan revisionsdatumet. I redovisningen 
ingar inte arbetstagare som ar undantagna fran det centrala kollektivavtalet om 
loner och allmanna anstallningsvillkor kap 1 § 2.

Foretaget ska I enskilt fall, efter framstallning fran Forenas lokala organisation eller 
dar sadan inte finns, fran Forena centralt, lamna uppgift om individuell Ion for 
tjansteman som inte tillhor Forena om detta erfordras for en riktig bedomning av 
lonesattningen for medlem I Forena.

3.2 Ldnedialog
Det ar av avgorande betydelse for lonesattningen och utvecklingen I arbetet att en 
ldnedialog fdrs mellan chef och berdrd medarbetare. Dialogen bdr behandla aktuella 
arbetsuppgifter, arbetssituationen, utvecklingsmdjligheter, kompetenskrav, 
maluppfyllelse - allt sett I ett helhetsperspektiv pa kort och lang sikt.

De lokala parterna ansvarar for att samma varderingar och tillampning av ovansta- 
ende principerska galla fdrsamtliga Forenas medlemmar. Detta galler aven om de 
lokala parterna kommit overens om att gora det mdjligt for medlemmen att avsta 
fran den direkta Idnedialogen eller om det fdrekommit brister I Idnebildningsproces- 
sen.

3.3 Avslutande forhandling
Ldneprocessen avslutas med en lokal forhandling I syfte att:

• faststalla Idnerna for samtliga Forena-medlemmar
• sakerstalla att det lokala avtalet uppfyllts
• sarskilt uppmarksamma arbetstagare som fdrklarat sig oeniga I ldnedialog, 

med svag Idneutveckling eller som av andra skal avviker fran relevant Idne- 
jamfdrelse.

• behandla eventuella dvriga Idnerevisionsfragor.

Sett fran perspektivet att varje anstalld genom sitt arbete och sin maluppfyllelse 
bidrartill fdretagets utveckling, dkad Idnsamhet och tillvaxt bdr detta medfdra att 
alia arbetstagare far Idnedkning. Om en arbetstagare over tid inte far nagon eller 
far en ringa Idnedkning ska berdrda parter utreda bakgrunden och komma overens 
om vilka atgarder som bdr vidtas I syfte att astadkomma en positiv Idneutveckling.

4. S_6ra ere vision mar lokalt avtal saknas
Det som anges nedan utgdr en sista utvag I de fall lokala parterna, trots intention- 
erna, inte har kunnat enas om ett lokalt avtal.

Flar lokal dverenskommelse om Idnerevisionsdatum inte traffats galler fdljande 
Idnerevisionstidpunkter och perioder.
den 1 november 2020 till och med den 31 mars 2022 respektive 
den 1 april 2022 till och med den 31 mars 2023.
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Utrymmet att fordela i lonerevisionen ar 3,0 % den forsta lonerevisionsperioden 
och 2,4 % den andra.

Utrymmet beraknas pa den fasta kontanta manadslonen, vid senaste utbetalningstill- 
fallet fore aktuell lonerevisionstidpunkt, for dem som omfattas av lonerevisionen.

Loneprocessen avslutas med att lonerna for samtliga Forena-medlemmar faststalls i 
en avslutande lokal forhandling. Den lokala avslutande forhandlingen ska framst 
handla om eventuella lonedialoger med dalig kvalitet eller att den lokala 
loneprocessen inte foljts.

Vid den avslutande forhandlingen ska aven loneutvecklingen for Forenas 
medlemmar analyseras. I normalfallet ska tjansteman ha en loneutveckling. I de 
fall en tjansteman under en lopande trearsperiod haft en loneutveckling som ar 
mindre an 50 % av den avtalade loneutvecklingen for Forena-medlemmarna i 
foretaget ska detta sarskilt uppmarksammas. Atgarder som till exempel hojd Ion, 
nya arbetsuppgifter, ny organisatorisk placering eller kompetensutveckling ska 
provas. Overenskomna atgarderska dokumenteras och inom sex manader 
utvarderas. Ar bedomningen att nagra atgarder inte kan vidtas ska pa begaran 
lamnas en skriftlig motivering.

Loneutrymmet fordelas efter lonedialog. Efter den avslutande forhandlingen 
informerar arbetsgivaren tjanstemannen om lonen.

Ar de lokala parterna inte overens om annat ska den avslutande forhandlingen vara 
genomford senast den 30 april 2021 respektive den 30 augusti 2022.

5. Lonerevision nar lokal Forena-organisation saknas
I foretag som saknar lokal Forena-organisation sker loneutvecklingen for 
tjanstemannen i forsta hand genom lonedialog mellan chef och tjansteman. Det ar 
parternas avsikt att lonesattningen for en enskild tjansteman I dessa foretag inte 
ska skilja sig fran foretag med en lokal Forena-organisation.

Lonerevisionstidpunkter och perioder ar
den 1 november 2020 till och med den 31 mars 2022 respektive 
den 1 april 2022 till och med den 31 mars 2023.

Foretag som vid lonerevisionsdagen har hogst sex Forena-medlemmar ar inte 
bundna att fordela det loneutrymme som anges i tredje stycket punkten 4 ovan.

Foretag som saknar lokal Forena-organisation kan begara forhandling med Forena 
centralt for att overenskomma om lokalt loneavtal.

6. Forhandlingsordning
Om lokala parter inte enas i forhandling i enlighet med detta avtal kan endera par- 
ten pakalla central forhandling. Begaran om sadan forhandling ska ske inom tio 
dagar efter avslutad lokal forhandling.



7. Uppfoljning av avtalet
Parterna ar overens om att utvardera avtalets tillampning under avtalsperioden.

8. Giltighetstid
Detta avtal galler fran och med den 1 november 2020 till och med den 31 mars 
2023.

Tillampningsanvisningar

1. Loneavtalets omfattning
Detta loneavtal omfattar medarbetare som bdrjat sin anstallning vid foretaget 
senast dagen fore respektive lonerevisionsdatum vid foretaget.

2. Undantag av vissa kategorier
Detta lonebildningsavtal omfattar inte medarbetare som vid foretagets lonerevis­
ionsdatum:

• ar anstalld pa prov
• bar tidsbegransad anstallning som varar kortare tid an tolv manader
• kvarstar i tjanst efter fyllda 67 ar eller
• bar anstallts efter fyllda 65 ar
• ar pensionar.

Om medarbetare som enligt forsta stycket inte omfattas av lonebildningsavtalet, 
under avtalsperioden erhaller tillsvidareanstallning vid foretaget ska bestammel- 
serna i detta avtal vara vagledande vid faststallandet av medarbetarens Ion.

Medarbetare som raknat fran lonerevisionstidpunkten ar tjanstledig for minst tre 
manader framat i tiden av annat skal an sjukdom eller foraldraledighet ar undanta- 
gen fran detta lonebildningsavtal. Nar medarbetaren atergar i tjanst ska en lone- 
oversyn ske i enlighet med vid var tid gallande loneavtal i foretaget.

3. Anstallning den 1 januari eller senare IbnerevisionsSret
Om foretaget och en medarbetare bar traffat avtal om anstallning den 1 januari 
eller senare lonerevisionsaret och da aven om viss Ion, och de vidare uttryckligen 
bar overenskommit att den avtalade lonen ska galla oberoende av samma kalen- 
derars Idnerevision, omfattas inte medarbetaren av det arets revision enligt detta 
loneavtal.

4. Utbetalning av Ibnebkningar
Samtliga loner utbetalas forst narslutlig overenskommelse om alia loner traffats.


