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Lönebildningen påverkar i stor 
utsträckning pris- och kostnads-
utvecklingen och är därför av 
central betydelse för tillväxt, 
sysselsättning och konkurrens-
kraft i Sverige. Mot den bak-
grunden är FAO en del av den 
etablerade modellen där den 
konkurrensutsatta industrins 
avtalade kostnadsökningar utgör 
norm för efterföljande kollektiv-
avtal (märket).

FAO:s kollektivavtal bygger 
samtidigt i hög grad på en lokal 
och medarbetarnära lönebild-
ning där löneökningsutrymmet 
inte fastställs av centrala parter. 
Denna omständighet innebar att 
FAO kunde vara först ut i 2020 
års avtalsrörelse och då med 
förhoppning att skapa tidiga 
förutsättningar för den lokala 
lönebildningen. 

Kort därefter slog covid-19 
pandemin till med full kraft 
vilket medförde att avtalsrörel-
sen på hela arbetsmarknaden 
sköts upp. Avsaknaden av ett 
nytt märke från den 1 april 2020 
såväl som praktiska svårigheter 
att hantera löneprocesser med 
anledning av pandemin inne-
bar att försäkringsbranschens 
lönerevisioner därmed också 
sköts upp. 

Det nya märkessättande avtalet 
blev 29 månader långt, från 
den 1 november 2020 och utan 
retroaktiva löneökningar dess-
förinnan. Mot den bakgrunden 
träffade FAO överenskom-
melser med såväl Forena som 

Sacoförbunden om att anpassa 
lönerevisionstidpunkten till det 
normerande avtalet. Därutöver 
förlängdes kollektivavtalens 
löpperioder vilket möjliggjorde 
en sammanslagen lönerevisions-
period som sträcker sig från 
den 1 november 2020 till den 
31 mars 2022. 

Sett i backspegeln kan det 
konstateras att avtalsrörelsen 
för FAO:s del fick ett utdraget 
förhandlingsförlopp som tog 
betydligt mer tid i anspråk än 
vad som var möjligt att förutse 
vid årets inledning. Till detta 
kom också ett ökat behov av 
rådgivning från FAO:s kansli när 
pandemin gav upphov till nya 
arbetsgivarfrågor. Den främsta 
informationskanalen vid detta 
arbete var FAO:s webb och till 
2021 har ett arbete påbörjats 
med att ta fram en ny. Det 
kommer innebära att FAO:s 
medlemskommunikation blir 
än bättre rustad för framtiden. 
I sammanhanget kan det också 
konstateras att försäkrings-

branschen klarat krisen väl och 
att företagens verksamhet har 
kunnat upprätthållas. En snabb 
omställning till digitala möten och 
arbetssätt har bidragit till detta. 

Avslutningsvis bör det upp-
märksammas att dörren till en 
reform av arbetsrätten står på 
glänt. Den 16 oktober 2020 
enades Svenskt Näringsliv och 
PTK i de s.k. LAS-förhand-
lingarna om förslag till reformer 
i både lag och avtal. De två 
LO-förbunden IF Metall och 
Kommunal har därefter anslutit 
sig och regeringen har aviserat 
att parternas förslag ska förverk-
ligas. Utredningsarbetet har 
redan påbörjats och ambitionen 
är att reformen ska finnas på 
plats till halvårsskiftet 2022.  
En viktig uppgift för FAO 
under 2021 är att följa utveck-
lingen och då särskilt i vilken 
utsträckning kollektivavtalen 
i försäkringsbranschen kan 
och bör anpassas till parternas 
förhandlingslösning kring en 
reformerad arbetsrätt. 

Vd har ordet

Christina Lindenius, vd för FAO
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Företagsnamn								         Antal anställda
AB Akademikerförsäkring i Stockholm		  21
AFA Livförsäkrings AB		  30
AFA Sjukförsäkrings AB		  264
AFA Trygghetsförsäkrings AB		  303
Alecta pensionsförsäkring ömsesidigt		  340
AMF Fastigheter AB		  119
AMF Fonder AB		  24
AMF Pensionsförsäkring AB		  272
Atradius, filial till Atradius Credito y Caucion S.A. de Seguros y Reaseguros		  32
Axa Partners Sweden Filial		  22
Bliwa Livförsäkring ömsesidigt		  156
Bohuslänska Strandlägenas Brandförsäkringsförening		 4
Brandskyddsföreningen Stockholm		 1
Brandskyddsföreningens Service AB		  78
Brummer Life Försäkringsaktiebolag		  15
Brunskogs försäkringsbolag		  7
Coface Sverige filial		  9
Coface Sverige Services AB		  2
Collectum AB		  138
Crawford & Company (Sweden) AB		  60
Dalarnas Försäkringsbolag		 319
Dina Försäkringar AB		  167
Dina Försäkringar Göta ömsesidigt		  68
Dina Försäkringar Mitt		  35
Dina Försäkringar Nord		  43
Dina Försäkringar Syd		  63
Dina Försäkringar Väst		  40
Euler Hermes Sverige filial		  41
Europeiska Erv Filial		  72
FORA AB		  204
Försäkrings AB Agria		  205
Försäkrings AB Skandia (publ)		  3
Försäkringsbolaget PRI Pensionsgaranti, ömsesidigt		  80
Försäkringsbranschens Pensionskassa - försäkringsförening		  3
Försäkringsbranschens Restvärderäddning i Sverige AB		  8
Försäkringsförmedlarna Sydsverige AB		  14
Försäkringshuset Amb & Rosén AB		 2
Gjensidige Business Services AB		  2
Gjensidige Forsikring ASA Norge, svensk filial		  254

	 ÅRSREDOVISNING FAO 2020

Medlemmar
Den 31 december 2020 hade FAO 136 medlemmar. Antal årsanställda i dessa företag 
uppgick till 17 811. FAO Service AB hade 9 servicekunder.

I tabellen nedan visas de bolag som enligt Svenskt Näringslivs medlemsförteckning var 
medlemmar i FAO den 31 december 2020 samt dessa företags antal årsanställda 2019. 
Observera att två medarbetare med halvtidstjänst räknas som en årsarbetare.
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Hannover Rückversicherungs-AG Tyskland filial		  46
HDI Global Specialty		  48
Idun Liv Försäkring AB		  2
If Skadeförsäkring AB (publ)		  2501
If Skadeförsäkring Holding AB (Publ)		  4
Jönsson Wallberg Loss Adjusting AB		  25
Kommungaranti Skandinavien Försäkrings AB		  1
Kåpan Pensioner Försäkringsfören		  17
Larmtjänst AB		  8
LF Affärsservice Sydost AB		  13
LFant AB		  4
Livförsäkringsbolaget Skandia, ömsesidigt		  1407
Lokala Försäkringar		  1
Länsförsäkring Kronoberg		 118
Länsförsäkringar AB		  749
Länsförsäkringar Bank AB		 318
Länsförsäkringar Bergslagen Ömsesidigt		  296
Länsförsäkringar Blekinge		 82
Länsförsäkringar Fondförvaltning AB		  40
Länsförsäkringar Fondliv Försäkringsaktiebolag (publ)		  204
Länsförsäkringar Gotland		  80
Länsförsäkringar Gruppliv Försäkrings AB		  3
Länsförsäkringar Gävleborg		  145
Länsförsäkringar Göinge-Kristianstad		  116
Länsförsäkringar Göteborgs och Bohus län		  372
Länsförsäkringar Halland		  171
Länsförsäkringar Hypotek AB (publ)		  6
Länsförsäkringar Jämtland		 123
Länsförsäkringar Jönköping Öms. Försäkringsbolag		  225
Länsförsäkringar Kalmar län		  190
Länsförsäkringar Liv Försäkrings AB (publ)		  28
Länsförsäkringar Mäklarservice AB		 122
Länsförsäkringar Norrbotten		  85
Länsförsäkringar Sak Försäkringsaktiebolag (publ)		  188
Länsförsäkringar Skaraborg Skaraborgs Läns Försäkr.Bol.		  188
Länsförsäkringar Skåne service & sanering AB		  0
Länsförsäkringar Skåne -Ömsesidigt		  518
Länsförsäkringar Stockholm Öms. Försäkringsbolag		  374
Länsförsäkringar Södermanland		  157
Länsförsäkringar Uppsala		  188
Länsförsäkringar Värmland		  114
Länsförsäkringar Västerbotten		  187
Länsförsäkringar Västernorrland		  121
Länsförsäkringar Älvsborg		  307
Länsförsäkringar Östgöta		  342
Länsförsäkringsbolagens Franchisesupport AB		  1
Länshem Skåne AB		  3
Löf regionernas ömsesidiga försäkringsbolag		 195
M Sverige Försäkring AB		  15

ÅRSREDOVISNING FAO 2020
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MGA Insurance Holding AB		  1
Min Pension i Sverige AB		  13
Moderna försäkringar, filial till Tryg Forsikring A/S Danmark		  589
Movestic Kapitalförvaltning AB		  5
Movestic Livförsäkring AB		  119
Nordeuropa Försäkring AB		  23
Nordic Guarantee Försäkringsaktiebolag		  41
Nordiska Kärnförsäkringspoolen		  2
Odyssey Reinsurance Company, Filial Stockholm		  4
Orusts Försäkringsbolag		  3
Patientförsäkringsföreningen PFF		  12
Patientförsäkringsföreningen Service AB		  2
PRI Stiftelsetjänst AB		  19
S:t Erik Försäkrings AB		  6
Sedgwick Sweden AB		  36
SFF Försäkringsutveckling AB		  5
Sirius International Försäkrings AB		 147
Skadedjursbekämpning i Väst AB		  4
Skandia Fonder AB		  10
Skandia Investment Management Aktiebolag		  40
SkandiaBanken AB (publ)		 279
Skandikon Administration AB		  46
Skandikon Pensionsadministration AB		  20
SSF Service AB		  16
Stiftelsen Konsumenternas Försäkringsbyrå		  13
Stiftelsen Länsförsäkringsgruppens forsknings- och utvecklingsfond		  5
Stockholms Stads Brandförsäkringskontor		  14
Stockholmsregionens Försäkring AB		  12
Stöde Sockens Försäkringsbolag		  3
Sweden Re - Filial Till Scor Se		  24
Sveland Djurförsäkringar Ömsesidigt		  62
Svensk Brand- och Säkerhetscertifiering AB		  23
Svensk Försäkring		  10
Svensk Försäkring Administration (SFAB) AB		  26
Svensk Försäkring Service		 11
Svensk Handel Fondförsäkring AB		  11
Svensk Handel Pensionskassan		  20
Svenska Försäkringsföreningen		  1
Svenska kommun Försäkrings AB		  11
Svenska kyrkans pensionskassa, försäkringsförening		  6
Svenska Läkemedelsförsäkringen AB		  10
Sveriges Ångfartygs Assurans Förening		  76
Trafikförsäkringsföreningen		  118
Trygg-Hansa Försäkring filial		  1570
Wasa Kredit AB		  206
XL Catlin Services SE, Sweden Filial		  33
Zurich Insurance plc (Irland), Filial Sverige		  133
Åkerbo Härads Brandstodsbolag		  3
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Förvaltningsberättelse

Allmänt om verksamheten
Försäkringsbranschens Arbetsgivareorganisation (FAO) ska tillvarata och främja sina medlemmars gemensamma 
intressen i egenskap av arbetsgivare samt i förhållande till av medlemmarna anlitade uppdragstagare. FAO 
tecknar kollektivavtal och representerar medlemmarna som självständig part i eventuella tvister som rör 
kollektivavtal. FAO är ett förbund inom Svenskt Näringsliv och samverkar där genom konferenser och etablerade 
arbetsgrupper/nätverk. FAO deltar också i det nordiska och internationella arbetet med arbetsgivarfrågor på 
försäkringsområdet.

Kursverksamheten, ombud och rådgivare till medlemsbolagen vid arbetsrättsliga tvister samt arbetet med löne- 
och frånvarostatistik för försäkringsbranschen bedrivs inom det helägda dotterbolaget Försäkringsbranschens 
Arbetsgivareorganisations Service AB (FAO Service AB).

Finansiering
FAO-koncernens verksamhet finansieras genom medlemsavgifter till FAO respektive serviceavgifter till FAO:s 
dotterbolag FAO Service AB. Den sammanlagda avgiften för medlems- och serviceavgifterna fastställs av FAO:s 
årsmöte och beräknas som en procentsats på årslönesummorna för FAO:s medlemsbolag. Det samlade beloppet 
fördelas mellan FAO och FAO Service AB utifrån verksamhet genom styrelsebeslut.  
Efterfrågan på de rådgivningstjänster som FAO Service AB tillhandahåller har ökat stadigt vilket har påverkat 
intäkternas fördelning under 2020.

Utöver detta har FAO Service AB intäkter från kursverksamhet, statistikbearbetning och avgifter från företag 
som tecknat serviceavtal med bolaget. 

Verksamheten under året och förväntad framtida utveckling
Den löpande rådgivningen och kontakten med medlemsföretagen i arbetsrättsliga frågeställningar är den mest 
omfattande och tidskrävande verksamheten inom FAO. Under 2020 har efterfrågan på arbetsrättslig rådgivning 
rent allmänt varit hög och förväntas vara så även framöver. Under året har stor del av FAO:s rådgivning och 
informationsdelning varit kopplad till coronapandemin.

I mars 2020 träffade FAO och Forena nytt kollektivavtal om löner och allmänna anställningsvillkor. Kort därefter 
kom industrins parter överens om att skjuta fram förhandlingarna om den normerade löneökningsnivån (märket). 
Detta resulterade i att FAO träffade avtal med såväl Forena som med de två Sacoförbunden, Akavia och Sveriges 
Ingenjörer, om framskjutna lönerevisioner inom FAO-området. När  industrins parter sedermera fastställt märket 
har FAO, i november 2020, kommit överens med sina fackliga motparter om nya kollektivavtal om löner och 
allmänna anställningsvillkor och nya lönebildningsavtal.

Avtalet om löner och allmänna anställningsvillkor med Forena har träffats för tiden 1 april 2021 – 31 mars 2023. 
Avtalet har kompletterats med uppgift om minimilön och timlön från den 1 november 2020 respektive den 1 april 
2022 (vilka höjts i förhållande till märkets nivå motsvarande perioder). Det nya avtalet om lönebildning gäller
för perioden 1 november 2020 – 31 mars 2023. Avtalet har bland annat kompletterats med uppgift om löne-
revisionstidpunkter och nivå på löneutrymme att fördela om lokalt avtal saknas. Det innebär 3 % från den 1 
november 2020 och 2,4 % från den 1 april 2022. Den avslutande förhandlingen ska vara genomförd senast den 
30 april 2021 och den 30 augusti 2022 för respektive revisionsperiod, såvida lokala parter inte är överens om 
annat. 

Kollektivavtalen om löner och allmänna anställningsvillkor sträcker sig till den 31 mars 2022. Samtidigt har Svenskt 
Näringsliv och PTK träffat en överenskommelse kring hur parterna anser att arbetsrätten ska moderniseras framöver. 
Överenskommelsen innehåller bland annat förslag på ändrad lagstiftning vad gäller anställningsskydd. Den innehåller 
även förslag om nya utökade möjligheter till omställnings- och kompetensstöd för arbetstagare som behöver stärka 
sin ställning på arbetsmarknaden. Enligt det politiska Januariavtalet, mellan regeringens sammarbetspartier, ska 
förslaget från arbetsmarknadens parter ligga till grund för en reformerad arbetsrätt. Sedan de två största LO 
förbunden IF Metall och Kommunal anslutit sig har partsöverenkommelsen även fått bred acceptans på arbets-
marknaden. För det fall staten genomför de förändringar parterna önskar så kommer det med stor sannolikhet 
påverka kollektivavtalen i försäkringsbranschen. Partsöverenskommelsen om en reformerad arbetsrätt kan således 
innebära att FAO kan behöva inleda nya förhandlingar med kollektivavtalsparterna redan under 2021 med syfte att 
anpassa kollektivavtalen. 

Kollektivavtalet om löner och allmänna anställningsvillkor som träffats med Sacoförbunden är prolongerat för 
perioden 1 april 2021 – 31 mars 2022. Därefter förlängs avtalet med ett år i taget såvida ingen part säger upp 
det. Avtalet med Sacoförbunden är ett så kallat sifferlöst avtal utan direkt koppling till märket. Normalt sker 
lönesamtal årligen men mot bakgrund av hur arbetsmarknaden utvecklats har en överenskommelse träffats 
som innebär att utgående löner för Sacoförbundens medlemmar, liksom för övriga i försäkringsbranschen, höjs 
från den 1 november 2020 (lönerevisionstidpunkt). Lönerevisionen ska omfatta perioden 1 november 2020 – 
31 mars 2022 (dvs. 17 månader) och lönesamtalen ska vara avslutade före april månads utgång 2021, såvida 
lokala parter inte är överens om annat.

ÅRSREDOVISNING FAO 2020
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Inom ramen för FAO:s avtalsförhandlingar med Forena under 2020 har en arbetsgrupp tillsatts med 
representanter från FAO, Forena och Sacoförbunden för att uppdatera och modernisera parternas centrala 
arbetsmiljöavtal. Arbetet beräknas vara klart till halvårsskiftet 2021.

FAO:s medarbetare har under 2020 engagerat sig i ett antal interna projekt, däribland ett kommunikationsprojekt 
för att se över kommunikationen gentemot medlemsföretagen. I detta projekt har det tagits fram en ny övergripande 
kommunikationsstrategi och denna kommer ligga till grund för fortsatt utveckling av FAO:s medlemskommunikation. 
Den moderniserade strategin kommer även att ligga till grund för utformning och funktion av en ny webbplats som
ska tas fram under 2021. FAO har vidare medverkat i EU:s sociala dialog för att få möjlighet att påverka arbetet 
mellan de fackliga parterna inom försäkringsbranschen på EU-nivå.

FAO:s partsgemensamma pensionsnämnd, FTP-nämnden, har under oktober 2020 upphandlat icke-valsalternativ 
för de försäkrade som inte gör ett aktivt val i sin pensionsförsäkring.

FAO:s dotterbolag FAO Service AB har under året arrangerat kurser för att stärka kompetensen hos FAO:s 
medlemsföretag i egenskap av arbetsgivare. Dessvärre har FAO på grund av coronapandemin varit tvungna 
att ställa in ett antal kurser under 2020 och ställt om till att även erbjuda kurser digitalt. Totalt genomfördes 
4 kurser inom bl.a. lönesamtal och arbetsrätt. FAO Service AB har också bedrivit verksamhet inom statistik-
området för att tillhandahålla information om bland annat marknadslöneläge, lönestruktur och sjukfrånvaro i 
försäkringsbranschen och övrig privat arbetsmarknad. 

Verksamhetsrisker
FAO är en liten organisation och är därmed sårbar vad gäller nyckelkompetens. Detta hanteras främst genom 
att medarbetarna har kompetens inom flera sakfrågor. Betydelsefullt är också FAO:s kontinuerliga nätverks-
byggande i medlemsbolagen och Svenskt Näringsliv. Som en effekt av coronapandemin har FAO:s arbets-
belastning ökat. För att förhindra smittspridning arbetar sedan pandemins utbrott majoriteten av FAO:s 
medarbetare hemifrån. I övrigt följer medarbetarna Svensk Försäkring i Samverkans riktlinjer.  

Flerårsöversikt (belopp i tkr)
Koncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsättning 12 146 11 997 13 088 14 201 14 648
Resultat efter finansiella poster -1 129 -559 687 2 174 3 074
Balansomslutning 14 661 15 848 15 983 15 339 13 081
Soliditet 84% 84% 87% 87% 86%
Medelantalet anställda 6 6 6 5 5

Moderföreningen 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsättning 6 051 7 277 7 928 9 425 9 693
Resultat efter finansiella poster -249 -654 246 2 174 2 803
Balansomslutning 11 360 11 811 12 225 12 079 9 995
Soliditet 91% 90% 92% 91% 88%
Medelantalet anställda 2 4 4 3 3

Definition av nyckeltal
Soliditet Justerat eget kapital/Balansomslutning

Förändring i eget kapital
Koncernen
Vid årets början
Årets resultat
Vid årets slut

Moderföreningen
Vid årets början
Årets resultat
Vid årets slut

Förslag till resultatdisposition
Moderföreningens fria egna kapital på 10 321 736 kr föreslås balanseras i ny räkning.

Beträffande moderföreningens och koncernens resultat och ställning i övrigt, hänvisas till 
efterföljande resultat- och balansräkningar med tillhörande noter.

Bundna reserver Fritt eget kapital
200 000 13 162 362

Fritt eget kapital

-1 100 314
200 000 12 062 048

10 321 736

10 587 941
-266 205
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Resultaträkning - koncernen
2020-01-01 2019-01-01

Belopp i kr Not - 2020-12-31 - 2019-12-31

Nettoomsättning 1 12 146 094 11 996 536
Övriga rörelseintäkter 1 668 15 544

12 147 762 12 012 080
Rörelsens kostnader
Övriga externa kostnader 2 -4 943 340 -4 410 643
Personalkostnader 3 -8 383 730 -8 170 409
Avskrivning av materiella anläggningstillgångar -36 391 -35 167
Rörelseresultat -1 215 699 -604 139

Resultat från finansiella poster
Övriga ränteintäkter 86 741 45 400
Räntekostnader – -656
Resultat efter finansiella poster -1 128 958 -559 395

Skatt på årets resultat 4 28 644 -29 299
Årets resultat -1 100 314 -588 694

ÅRSREDOVISNING FAO 2020
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Balansräkning - koncernen
Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar
Inventarier 5 70 267 73 341

70 267 73 341
Finansiella anläggningstillgångar
Andra aktier och andelar 19 000 19 000

19 000 19 000

Summa anläggningstillgångar 89 267 92 341

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 817 976 272 221
Skattefordringar 324 013 233 303
Fordran Svenskt Näringslivs likviditetsförvaltning 9 332 315 10 829 025
Övriga fordringar 225 868 285 119
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 7 669 524 803 076

11 369 696 12 422 744

Kassa och bank 3 201 562 3 333 184

Summa omsättningstillgångar 14 571 258 15 755 928

SUMMA TILLGÅNGAR 14 660 525 15 848 269

Balansräkning - koncernen
Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Bundna reserver 200 000 200 000
200 000 200 000

Balanserat resultat 13 162 362 13 751 132
Annat eget kapital – -76
Årets resultat -1 100 314 -588 694

12 062 048 13 162 362
Summa eget kapital 12 262 048 13 362 362

Kortfristiga skulder

Leverantörsskulder 639 906 874 826
Uppskjuten skatteskuld – 45 466
Övriga skulder 817 484 693 943
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 8 941 087 871 672

2 398 477 2 485 907

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 14 660 525 15 848 269

	 ÅRSREDOVISNING FAO 2020



12

6 (14)Försäkringsbranschens Arbetsgivareorganisation
org nr 802001-1675

Kassaflödesanalys - koncernen
Belopp i kr 2020-12-31 2019-12-31

Den löpande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -1 128 958 -559 395
Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet, m.m. 36 391 35 167

-1 092 567 -524 228
Betald skatt -107 532 -41 024
Kassaflöde från den löpande verksamheten före
förändringar av rörelsekapital -1 200 099 -565 252

Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital
Ökning(-)/Minskning(+) av rörelsefordringar 1 143 758 -205 095
Ökning(+)/Minskning(-) av rörelseskulder -41 964 448 456
Kassaflöde från den löpande verksamheten -98 305 -321 891

Investeringsverksamheten
Förvärv av materiella anläggningstillgångar -33 317 -65 999
Kassaflöde från investeringsverksamheten -33 317 -65 999

Årets kassaflöde -131 622 -387 890
Likvida medel vid årets början 3 333 184 3 721 074
Likvida medel vid årets slut 3 201 562 3 333 184

Tilläggsupplysningar till kassaflödesanalys - koncernen
Belopp i kr 2020-12-31 2019-12-31

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet m m
Avskrivning av materiella anläggningstillgångar 36 391 35 167

Likvida medel
Följande delkomponenter ingår i likvida medel:
Kassa och bank 3 201 562 3 333 184

ÅRSREDOVISNING FAO 2020
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Resultaträkning - moderföreningen
2020-01-01 2019-01-01

Belopp i kr Not - 2020-12-31 - 2019-12-31

Nettoomsättning 1 6 050 576 7 276 802
Övriga rörelseintäkter 166 –

6 050 742 7 276 802
Rörelsens kostnader
Övriga externa kostnader 2 -2 241 061 -2 212 853
Personalkostnader 3 -4 137 669 -5 754 448
Rörelseresultat -327 988 -690 499

Resultat från finansiella poster
Övriga ränteintäkter 78 605 36 150
Resultat efter finansiella poster -249 383 -654 349

Skatt på årets resultat 4 -16 822 -7 736
Årets resultat -266 205 -662 085
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Balansräkning - moderföreningen
Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Finansiella anläggningstillgångar
Andelar i koncernföretag 6 1 000 000 1 000 000
Andra aktier och andelar 19 000 19 000

1 019 000 1 019 000

Summa anläggningstillgångar 1 019 000 1 019 000

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 377 110 130 569
Fordringar hos koncernföretag 51 318 18 027
Skattefordringar 179 539 188 625
Fordran Svenskt Näringslivs likviditetsförvaltning 7 535 983 8 253 378
Övriga fordringar 109 318 101 241
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 7 348 893 343 282

8 602 161 9 035 122

Kassa och bank 1 738 949 1 756 861

Summa omsättningstillgångar 10 341 110 10 791 983

SUMMA TILLGÅNGAR 11 360 110 11 810 983

Balansräkning - moderföreningen
Belopp i kr Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat 10 587 941 11 250 026
Årets resultat -266 205 -662 085

10 321 736 10 587 941
Summa eget kapital 10 321 736 10 587 941

Kortfristiga skulder

Leverantörsskulder 253 983 269 511
Skulder till koncernföretag 77 010 138 106
Övriga skulder 148 396 205 956
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 8 558 985 609 469

1 038 374 1 223 042

SUMMA EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR OCH SKULDER 11 360 110 11 810 983

ÅRSREDOVISNING FAO 2020
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Noter med redovisnings- och värderingsprinciper 
Belopp i kr om inget annat anges

Allmänna redovisningsprinciper
Årsredovisningen har upprättats i enlighet med Årsredovisningslagen (1995:1554) och Bokförings-
nämndens allmänna råd (BFNAR 2012:1). 
Koncernredovisningen är upprättad enligt förvärvsmetoden.

De likvida medel som Svenskt Näringsliv förvaltar för koncernens räkning har omklassificerats från 
likvida medel till kortfristiga placeringar. 

Övriga redovisningsprinciper framgår nedan samt av relevanta noter i denna årsredovisning.

Koncernuppgifter
Försäkringsbranschens Arbetsgivareorganisation (FAO) är moderförening till det helägda dotter-
bolaget FAO Service AB org nr 556459-1633 med säte i Stockholm. 

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar FAO och de företag över vilka moderföreningen direkt eller indirekt har
bestämmande inflytande (dotterföretag). Bestämmande inflytande innebär en rätt att utforma ett annat
företags finansiella och operativa strategier i syfte att erhålla ekonomiska fördelar. 
Bestämmande inflytande föreligger i normalfallet då moderföreningen direkt eller indirekt innehar aktier som 
representerar mer än 50 % av rösterna.

Ett dotterföretags intäkter och kostnader tas in i koncernredovisningen från och med tidpunkten för 
förvärvet till och med den tidpunkt då moderföreningen inte längre har ett bestämmande inflytande över 
dotterföretaget. 

Redovisningsprinciperna för dotterföretag överensstämmer med koncernens redovisningsprinciper. Alla 
koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och förluster hänförliga till 
koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprättandet av koncernredovisningen. 

Kassaflödesanalys
Kassaflödesanalysen visar koncernens förändringar av företagets likvida medel under räkenskapsåret.
Kassaflödesanalysen har upprättats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflödet omfattar 
endast transaktioner som medfört in- och utbetalningar. 

Värderingsprinciper
Tillgångar, avsättningar och skulder har värderats till anskaffningsvärden om inte annat
anges nedan.

Avskrivningsprinciper för anläggningstillgångar
Avskrivningar enligt plan baseras på ursprungliga anskaffningsvärden och beräknad nyttjande-
period. Nedskrivning sker vid bestående värdenedgång.

Följande avskrivningstider tillämpas:

Materiella anläggningstillgångar
Inventarier 5 år
Datorer 3 år

Fordringar
Fordringar har efter individuell värdering upptagits till belopp varmed de beräknas inflyta.

Redovisning av intäkter och kostnader
Intäkter värderas till verkligt värde och motsvarar de belopp som har erhållits eller kommer att 
erhållas.

Koncernens huvudsakliga intäkter består av medlems- och serviceavgifter. Även intäkter från 
kursverksamhet, statistikbearbetning och avgifter från servicemedlemmar förekommer. 
Samtliga intäkter redovisas först vid den tidpunkt när ersättningen kan beräknas på ett tillförlitligt 
sätt och när det är sannolikt att de ekonomiska fördelarna av transaktionen kommer att tillfalla 
koncernen.

Redovisade intäkter och kostnader periodiseras till den tidpunkt då en tjänst utförs, en vara 
levereras eller en viss händelse inträffar. Detta för att återspegla den faktiska ekonomiska
innebörden i transaktioner och få en periodisering av inkomster respektive utgifter som är 
i enlighet med god redovisningssed.
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Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella i enlighet med de ekonomiska risker och
fördelar som är förknippade med leasingobjekten.
I not specificeras aktuella samt framtida förväntade leasingkostnader. Där återfinns även 
beskrivning av väsentliga ingångna leasingavtal.

Pensionspremier
I stora delar av försäkringsbranschen tillämpas den kollektivavtalade tjänstepensionsplanen, 
FTP-planen. Denna är uppdelad i två avdelningar; FTP 1 för tjänstemän som är födda
1972 eller senare och FTP 2 för tjänstemän som är födda 1971 eller tidigare.
FTP 1 är avgiftsbestämd och FTP 2 är förmånsbestämd men innehåller också en
premiebestämd del. Då pensionspremier betalas löpande för både FTP 1 och FTP 2 
tillämpas förenklingsregeln avseende redovisningen av FTP 2.

Covid-19
Covid-19 har inte påverkat värderingen av tillgångar och skulder.

Not 1 Nettoomsättning
2020 2019

Koncernen
Medlemsavgifter 6 050 576 7 276 802
Serviceavgifter 5 582 458 3 773 464
Kurser och konferenser 165 125 541 150
Statistik 166 091 255 510
Försäljning konsulttjänster 181 844 149 610

12 146 094 11 996 536

Moderföreningen
Medlemsavgifter 6 050 576 7 276 802

6 050 576 7 276 802

Not 2 Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal
2020 2019

Koncernen
Summa minimileasavg inom 1 år 615 500 555 000
Summa minimileasavg 1-5 år 31 500 581 000
Summa minimileasavg >5 år – –

Räkenskapsårets leasingkostnader 576 013 518 035

Moderföreningen
Summa minimileasavg inom 1 år 278 500 241 000
Summa minimileasavg 1-5 år 5 500 241 000
Summa minimileasavg >5 år – –

Räkenskapsårets leasingkostnader 263 900 357 920

FAO Service AB leasar en personbil från Handelsbanken Finans. Objektet är Handelsbanken Finans
egendom. Tidigast tre (3) månader och senast trettio (30) dagar före leasingperiodens utgång kan
bolaget 1) välja att anvisa en köpare till objektet, eller 2) Återlämna objektet till leasegivaren. Ifall
inget görs förlängs kontraktet med ett år enligt de då gällande avtalsreglerna.

Koncernen hyr verksamhetslokaler från Svensk Försäkring Administration AB som i sin tur hyr från 
Vasakronan AB. Objektet är Vasakronan AB:s egendom. Hyresavtalet löper fram till 2021-12-31. 

Inför att hyresavtalen löper ut 2021-12-31 har Svensk Försäkring Administration AB upptagit diskussioner 
i förtid om förlängning med Vasakronan. Ännu är inte hyresvillkor och avtalstid för en sådan förlängning 
kända utan diskussionerna kommer att slutföras under 2021.

ÅRSREDOVISNING FAO 2020
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Not 3 Anställda och personalkostnader
2020 2019

Medelantalet anställda, koncernen 6,2 6,1
Varav kvinnor 84% 84%
Varav män 16% 16%

Löner, andra ersättningar och sociala kostnader, koncernen

Löner och ersättningar, vd och vice vd 1 932 763 1 887 985
Löner och ersättningar, styrelseordförande – 47 000
Löner och ersättningar, övriga anställda 3 045 188 2 997 884

4 977 951 4 932 869

Pensionskostnader, vd och vice vd 712 443 704 130
Pensionskostnader, övriga anställda 441 308 441 078

1 153 751 1 145 208

Sociala kostnader (exklusive pensionskostnader) 1 896 068 1 869 623

Medelantalet anställda, moderföreningen 2,4 3,7
Varav kvinnor 71% 78%
Varav män 29% 22%

Löner, andra ersättningar och sociala kostnader, moderföreningen

Löner och ersättningar, vd och vice vd 1 344 267 1 426 884
Löner och ersättningar, styrelseordförande – 28 000
Löner och ersättningar, övriga anställda 1 034 288 1 959 913

2 378 555 3 414 797

Pensionskostnader, vd och vice vd 498 710 534 941
Pensionskostnader, övriga anställda 168 318 304 522

667 028 839 463

Sociala kostnader (exklusive pensionskostnader) 934 964 1 303 642

Avgående styrelseordförande har arvoderats under året av styrelserna i koncernen.
Arvodet var ej pensionsgrundande. Tillträdande styrelseordförande uppbär inget arvode. 

Inga andra arvoden har utgått till styrelserna.

Verkställande direktören i moderföreningen
FAO och FAO Service AB har gemensam vd med Svensk Försäkring och dess serviceaktiebolag.
Den del av vd´s lön som tillhör FAO-koncernen utbetalas direkt från föreningen respektive FAO 
Service AB.

Vid uppsägning från föreningens sida äger vd, utöver lön under uppsägningstiden på sex
månader, rätt till avgångsvederlag motsvarande sex månadslöner. Avgångsvederlaget
uppgår dock till tolv månadslöner om uppsägningen sker till följd av en större omstrukturering.
Vid uppsägning från vd´s sida gäller en uppsägningstid om sex månader.

Under 2020 har lön och ersättning till vd totalt för FAO och FAO Service AB samt Svensk
Försäkring och SFS - Svensk Försäkring Service AB uppgått till 2 867 293 kronor, varav
602 131 kronor har belastat FAO.

Årlig pensionspremie till vd uppgår till 35% av fast kontant årslön inklusive semesterlönetillägg. 
Premier inbetalas tills vd uppnår pensionsålder, som är 65 år, eller intill den senaste av 
tidpunkten för anställningens upphörande eller uppsägningstidens slut.
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Könsfördelning i företagsledningen.
2020 2019

Andel kvinnor Andel kvinnor
Koncernen
Styrelse och vd 25% 30%

Moderföreningen
Styrelse och vd 25% 30%

Not 4 Skatt på årets resultat
2020 2019

Koncernen
Uppskjuten skatt 45 466 -5 350
Aktuell skatt -16 822 -23 949

28 644 -29 299

Avstämning av effektiv skatt
Procent Belopp Procent Belopp

Resultat före skatt i dotterbolag -672 575 69 954
Finansnetto i moderföreningen 78 605 36 150
Beskattningsbart resultat -593 970 106 104

Skatt enligt gällande skattesats 21,4% 127 109 21,4% -22 706
Ej avdragsgilla kostnader -0,7% -4 817 3,1% -2 160
Ej skattepliktiga intäkter 0,0% 27 0,0% 6
Schabloniserad ränteintäkt periodiseringsfond 0,0% -221 0,3% -198
Skillnad i skatt vid uppräkning av periodiseringsfondernas 
värde i samband med upplösning -0,2% -1 168 0,0% –
Kostnader som får dras av men som ej är bokförda 0,1% 981 -1,6% 1 115
Ökning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -20,6% -138 733 0,0% –
Redovisad effektiv skatt 0,0% -16 822 23,2% -23 949

Moderföreningen
Aktuell skatt -16 822 -7 736

-16 822 -7 736

Avstämning av effektiv skatt
Procent Belopp Procent Belopp

Finansnetto 78 605 36 150

Skatt enligt gällande skattesats 21,4% -16 822 21,4% -7 736
Redovisad effektiv skatt 21,4% -16 822 21,4% -7 736

Not 5 Inventarier 
2020 2019

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvärden
Vid årets början 336 090 270 091
Nyanskaffningar 33 317 65 999

369 407 336 090

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid årets början -262 749 -227 582
Årets avskrivning enligt plan -36 391 -35 167

-299 140 -262 749

Redovisat värde vid årets slut 70 267 73 341

ÅRSREDOVISNING FAO 2020
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Not 6 Aktier i koncernföretag
2020 2019

Vid årets början 1 000 000 1 000 000
Redovisat värde vid årets slut 1 000 000 1 000 000

Specifikation av moderföretagets innehav av andelar i dotterföretag
Eget Årets Andel Antal

Dotterföretag / Org nr / Säte kapital resultat i % 1) andelar

FAO Service AB 2 940 312 -672 575 100 1 000
556459-1633, Stockholm

1) Ägarandelen av kapitalet avses, vilket även överensstämmer med andelen av rösterna för totalt
antal aktier.

Not 7 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter
2020 2019

Koncernen
Hyra 158 050 131 800
Personalrelaterade försäkringar 42 800 37 792
Lokal- och IT-gemensamma kostnader – 66 319
Licenskostnader 70 017 53 535
Kostnader webb 252 361 246 358
Konsultkostnader – 200 500
Övriga poster 146 296 66 772

669 524 803 076

Moderföreningen
Hyra 77 650 64 525
Personalrelaterade försäkringar 42 800 37 792
Lokal- och IT-gemensamma kostnader – 37 344
Licenskostnader 28 720 5 775
Kostnader webb 138 476 135 438
Övriga poster 61 247 62 408

348 893 343 282

Not 8 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter
2020 2019

Koncernen
Personalrelaterade skulder 824 112 744 550
Övriga poster 116 975 127 122

941 087 871 672

Moderföreningen
Personalrelaterade skulder 492 110 559 469
Övriga poster 66 875 50 000

558 985 609 469

Not 9 Händelser efter balansdagen

Inga väsentliga händelser har inträffat efter balansdagen som påverkar bedömningen av
koncernens resultat och ställning.

Not 10 Ställda säkerheter och eventualförpliktelser
2020 2019

Ställda säkerheter och eventualförpliktelser Inga Inga
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