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Avtal om I6nebildning mellan FAO och FORENA for
tiden
1 april 2023 - 31 mars 2025

Detta avtal galler for medlemmar i Forena som ar anstallda vid foretag anslutna till
FAO.

Lagsta 16n regleras i kapitel 4 § 5 Avtal om I6ner och allmanna anstéllningsvillkor.

1. Gemensamma utgdngspunkter

Det ar parternas gemensamma uppfattning att en 6kad I6nsamhet, stark tillvaxt
och utvecklingskraft i foretagen samt stabila och fortroendefulla relationer mellan
de lokala parterna utgor avgérande forutsattningar fér att skapa en konkurrens-
kraftig verksamhet och aven battre férutsattningar for arbetstagarnas I6neutveck-
ling och trygghet i anstéllningen.

Det ar i det enskilda foretaget — hos foretagsledning, fackliga foretradare och
arbetstagare — som kunskapen finns om féretagets forutsattningar betraffande
I6nebildningen. Det &r saledes i enlighet med avtalets intentioner att planeringen
och formerna for genomférandet av I6neprocessen sker i samverkan mellan fore-
tagsledning och de fackliga féretradarna.

Den lokala I6nebildningen har sin utgdngspunkt i féretagets affars- och verksam-
hetsidé, finansiella stéllning och utvecklingspotential.

Avtalets inriktning ar att stédja en lokal 16nebildningsprocess dar arbetstagarens
maluppfyllelse, kompetens och skicklighet ligger till grund fér den individuella
I6neutvecklingen. Féretagets évergripande mal bor brytas ner i tydliga delmal fér
arbetstagaren. Foretagets chefer har ett sérskilt ansvar for att mal sétts och att
uppféljning av resultat sker.

I den I6pande dialogen som férs pa arbetsplatsen mellan chef och medarbetare ska
denne f& kdnnedom om arbetsgivarens férvéntningar, varigenom medarbetaren ges
mojlighet att paverka den egna I6neutvecklingen.

Lonen faststalls individuellt och med beaktande av arbetets art och svarighetsgrad,
arbetstagarens kvalifikationer och arbetsinsats samt principen om lika 16n fér lika
eller likvardigt arbete.

Det ligger i avtalets anda att de lokala parterna vinnlagger sig om att komma over-
ens i de lokala férhandlingarna. Om svarighet foreligger att uppna enighet kan de
lokala parterna ta kontakt med sina respektive organisationer i syfte att stamma av
avtalets intentioner och principer fér I6nebildningen. Detta kan ske i form av rad-
givning eller, om de lokala parterna ar ense om detta, genom central medverkan i
det lokala forhandlingsarbetet.



2 Lokal Ionebildning

Forutsattningar och principer

De lokala parterna bor finna samarbets- och férhandlingsformer som stddjer ett
aktivt lokalt I6nearbete, dar parterna kan bidra med sina kunskaper fran verksam-
heten.

Den lokala l6nebildningen &r en del av en varde- och tillvéaxtskapande process som
stimulerar medarbetarna till 6kade insatser och utveckling.

Foretagets lonepolitik och dess utgangspunkter fér [6nebildning samt kriterier for
I6nesattning faststélls efter sedvanlig medbestammandefdrhandling och ska géras
kanda i foretaget. Vid 6vervdganden betraffande I6nekriterier ska beaktas 6kade
erfarenheter i befattning, mer kvalificerade arbetsuppgifter, ékade krav i arbetet,
6kat ansvar och befogenheter, arbetsinsatser samt sadan utveckling av egen och
andras kompetens som ar av vikt fér verksamheten.

Det &r av stor vikt att parterna efterstravar ett gemensamt synsétt pa lénebild-
ningen eftersom det har stor betydelse for att den lokala I6neprocessen ska fungera
pa ett bra satt.

3. Lokal Ioneprocess

3.1 Inledande forhandling - lokalt Ioneavtal

Principerna for I6nebildningen enligt detta avtal férutsatter att de lokala parterna
gér en gemensam genomgang av avtalets intentioner och kommer éverens om
tillampningen pa foretaget.

I god tid fore lonerevisionstidpunkten tréffas darfor de lokala parterna for att i en
lokal férhandling
. gbra en gemensam genomgang av avtalets innehall och intentioner
«  komma 6verens om formerna fér den lokala |I6neprocessen samt eventuellt
avtala om [6neutrymme
« uppratta en tidplan for [6nerevisionsarbetet med beaktande av bland annat
de individuella lI6nedialogerna
« faststalla hur information till medarbetare och |6nesattande chefer ska kom-
municeras.

De lokala parterna ska genomfora lénerevisionen sa att I6nesattningen bidrar till att
en 6nskad l6nestruktur bibehalls eller uppnds med en motiverad |&nedifferentiering
mellan de enskilda arbetstagarna. I samband med |6nerevisionen gérs en analys av
|6nestrukturen.

Infor I6nerevisionen redovisar féretaget féljande:

« foretagets totala I6nevolym
+ foretagets I6nevolym avseende medlemmar i Forena /
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« individuell 16n for varje Forena-medlem vid foretaget.

Om lokala parter inte &r éverens om annat ska de redovisade lI6neuppgifterna
motsvara utbetalningstillfillet manaden innan revisionsdatumet. I redovisningen
ingdr inte arbetstagare som &r undantagna fran det centrala kollektivavtalet om
I6ner och allmanna anstallningsvillkor kap 1 § 2.

Foretaget ska i enskilt fall, efter framstéllning fran Forenas lokala organisation eller
dér sadan inte finns, fran Forena centralt, [amna uppgift om individuell 16n for
tjansteman som inte tillhér Forena om detta erfordras for en riktig bedémning av
[6nesattningen fér medlem i Forena.

3.2 Lonedialog

Det @r av avgdérande betydelse for I6nesattningen och utvecklingen i arbetet att en
I6nedialog férs mellan chef och berérd medarbetare. Dialogen bér behandla aktuella
arbetsuppgifter, arbetssituationen, utvecklingsmdjligheter, kompetenskrav,
maluppfyllelse - allt sett i ett helhetsperspektiv p& kort och l&ng sikt.

De lokala parterna ansvarar fér att samma vérderingar och tilldmpning av ovansta-
ende principer ska gélla for samtliga Forenas medlemmar. Detta géller dven om de
lokala parterna kommit verens om att géra det méjligt for medlemmen att avsta
fran den direkta I6nedialogen eller om det férekommit brister i I6nebildningsproces-
sen.

3.3 Avslutande forhandling

Léneprocessen avslutas med en lokal féorhandling i syfte att:
- faststalla [6nerna for samtliga Forena-medlemmar
- sakerstélla att det lokala avtalet uppfyllts
« sarskilt uppmarksamma arbetstagare som forklarat sig oeniga i I6nedialog,
med svag léneutveckling eller som av andra skél avviker frén relevant I6ne-
jamforelse.
+ behandla eventuella évriga |6nerevisionsfragor.

Sett fran perspektivet att varje anstélld genom sitt arbete och sin maluppfyllelse
bidrar till féretagets utveckling, 6kad I6nsamhet och tillvaxt bor detta medféra att
alla arbetstagare far 16nedkning. Om en arbetstagare éver tid inte far nagon eller
far en ringa I6nedkning ska berérda parter utreda bakgrunden och komma 6verens
om vilka atgarder som bér vidtas i syfte att astadkomma en positiv 16neutveckling.

4. Lonerevision nar lokalt avtal saknas

Det som anges nedan utgor en sista utvag i de fall lokala parterna, trots intention-
erna, inte har kunnat enas om ett lokalt avtal.

Har lokal 6verenskommelse om I6nerevisionsdatum inte tréffats galler féljande
|6nerevisionstidpunkter och perioder.

- den 1 april 2023 till och med den 31 mars 2024 respektive

- den 1 april 2024 till och med den 31 mars 2025.



Utrymmet att fordela i I6nerevisionen &r 4,1 % den forsta I6nerevisionsperioden
och 3,3 % den andra.

Utrymmet berdknas pa den fasta kontanta manadslénen, vid senaste utbetalningstill-
fallet fore aktuell 16nerevisionstidpunkt, for dem som omfattas av lI6nerevisionen.

Loneprocessen avslutas med att I6nerna for samtliga Forena-medlemmar faststélls i
en avslutande lokal férhandling. Den lokala avslutande forhandlingen ska frémst
handla om eventuella I6nedialoger med dalig kvalitet eller att den lokala
I6bneprocessen inte foljts.

Vid den avslutande férhandlingen ska @ven l6neutvecklingen for Forenas
medlemmar analyseras. I normalfallet ska tjansteman ha en I6neutveckling. I de
fall en tjdnsteman under en |&pande tredrsperiod haft en I6neutveckling som &ar
mindre an 50 % av den avtalade I6neutvecklingen for Forena-medlemmarna i
foretaget ska detta sarskilt uppméarksammas. Atgérder som till exempel héjd 16n,
nya arbetsuppgifter, ny orgamsatorlsk placering eller kompetensutveckllng ska
prévas. Overenskomna atgéarder ska dokumenteras och inom sex manader
utvérderas. Ar beddmningen att ndgra atgérder inte kan vidtas ska pa begéran
lamnas en skriftlig motivering.

Loneutrymmet fordelas efter I6nedialog. Efter den avslutande férhandlingen
informerar arbetsgivaren tjadnstemannen om I6nen.

Ar de lokala parterna inte 8verens om annat ska den avslutande férhandlingen vara
genomford senast den 30 augusti 2023 respektive den 30 augusti 2024.

5. Lonerevision nar lokal Forena-organisation saknas

I féretag som saknar lokal Forena-organisation sker I[6neutvecklingen for
tjanstemannen i forsta hand genom l6nedialog mellan chef och tjansteman. Det ar
parternas avsikt att I6nesattningen for en enskild tjansteman i dessa foretag inte
ska skilja sig fran foretag med en lokal Forena-organisation.

Lonerevisionstidpunkter och perioder ar
- den 1 april 2023 till och med den 31 mars 2024 respektive
- den 1 april 2024 till och med den 31 mars 2025.

Foretag som vid I6nerevisionsdagen har hégst sex Forena-medlemmar ar inte
bundna att férdela det I6neutrymme som anges i tredje stycket punkten 4 ovan.

Foretag som saknar lokal Forena-organisation kan begara férhandling med Forena
centralt for att 6verenskomma om lokalt I6neavtal.

6. Forhandlingsordning

Om lokala parter inte enas i férhandling i enlighet med detta avtal kan endera
parten pakalla central férhandling. Begéran om sadan férhandling ska ske inom tio
dagar efter avslutad lokal férhandling. /
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7. Uppfoljning av avtalet

Parterna ar éverens om att utvardera avtalets tilldmpning under avtalsperioden.

8. Giltighetstid
Detta avtal galler fr&n och med den 1 april 2023 till och med den 31 mars 2025.

Tillampningsanvisningar

1. Loneavtalets omfattning

Detta I6neavtal omfattar medarbetare som bdrjat sin anstallning vid féretaget
senast dagen fore respektive I6nerevisionsdatum vid foretaget.

2. Undantag av vissa kategorier

Detta I6nebildningsavtal omfattar inte medarbetare som vid féretagets lone-
revisionsdatum:
- &ranstalld pd prov
« har tidsbegrénsad anstéllning som varar kortare tid &n tolv manader
« kvarstdr i tjanst efter fyllda 67 ar eller
« har anstéllts efter fyllda 65 ar
e ar pensionar.

Om medarbetare som enligt forsta stycket inte omfattas av I6nebildningsavtalet,
under avtalsperioden erhaller tillsvidareanstéllining vid foretaget ska bestammel-
serna i detta avtal vara vagledande vid faststdllandet av medarbetarens [6n.

Medarbetare som réknat fran lonerevisionstidpunkten &r tjanstledig for minst tre
manader framat i tiden av annat ské&l &n sjukdom eller foréldraledighet &r undanta-
gen fran detta I6nebildningsavtal. Nar medarbetaren dtergar i tjanst ska en léne-
oversyn ske i enlighet med vid var tid gallande |6neavtal i foretaget.

3. Anstdllning den 1 januari eller senare Ionerevisionsaret

Om foretaget och en medarbetare har traffat avtal om anstallning den 1 januari
eller senare |énerevisionsaret och da &ven om viss 16n, och de vidare uttryckligen
har 6verenskommit att den avtalade |6nen ska gélla oberoende av samma kalen-
derdrs l6nerevision, omfattas inte medarbetaren av det arets revision enligt detta
[6neavtal.

4. Utbetalning av lonedkningar
Samtliga I6ner utbetalas forst nar slutlig éverenskommelse om alla lI6ner traffats.



