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Exempel Kriterier
Beddmningsgrunder for 16nesattning chefer

Nar chefer, omradesansvariga och andra personalledare ska bedémas kan féljande
kriterier vara ett komplement till 6vriga bedémningsgrunder.

1. Ledarformaga:

e stimulerar till ansvar och utveckling hos medarbetare

e ger konstruktiv feedback

e kan anpassa sitt ledarskap

e agerar med tydlighet och beslutsamhet “nar det galler”

e &rlyhoérd fér ohéalsa, oenighet och konflikter samt har formaga att finna en
[6sning

e ar ett foredome

e Foretagets Kriterier: ...

2. Formaga att satta mal:

e har f('jrméga att formulera arbetsmal som &r konkreta, utmanande,
realistiska och begripliga

o har férm&ga att gora realistiska tids- och resursbedémningar

o foljer upp, ger aterkoppling och &ndrar vid behov

e kan engagera andra for att nd uppsatta arbetsmal

o FOretagets Kriterier: ...

3. Formaga att utveckla:

o far medarbetare att védxa, och stimulerar kompetensutveckling

e bryr sig om medarbetare samt ger berém och konstruktiv kritik

e skapar engagemang

e genomfor bra utvecklingssamtal och I6nesamtal och ser kopplingen mellan
dem

e provar nya idéer, sbker nya angreppssatt och stimulerar andra till detta

e kan lyssna och sjalv ta kritik konstruktivt

o Foretagets Kriterier: ...

4. Delegering och arbetsfordelning:

e uppmuntrar till 6kat ansvarstagande

e kan beskriva arbetsmal pa ett forstaeligt satt och ger realistisk tid for
genomforande

o fbljer upp och kraver avrapportering

e litar pd medarbetare

Forsakringsbranschens Arbetsgivareorganisation Box 24168 104 51 Stockholm Karlavédgen 108 Tel 08-522 786 00 info@fao.se www.fao.se



o staller upp vid svarigheter och kritik, stéttar och &r bollplank
e Foretagets Kriterier: .....cooeoe i

5. Beslutsformaga:

o fattar beslut utan onédigt dréjsmal

e kan utan prestige &ndra pa beslut

o ser mdjligheter framfér svarigheter

e vagar ta stéllning samt ar konsekvent och rak i sitt agerande och i beslut
o fattar oftast korrekta beslut vid bedémning i efterhand

e tar ansvar
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